
主權 AI是科技製造業的「感知護城河」

當 NVIDIA 執行長黃仁勳在全球各大科技峰會

上頻頻強調「主權 AI （Sovereign AI）」時，這

已經不再是各國政府基於國安考量的政治口號，

而是一場巨額資本驅動的基礎建設軍備競賽。從

日本經濟產業省祭出破千億日圓的算力補貼，到

中東主權基金砸下數百億美元建置專屬大型語言

模型，主權 AI 正以極快的速度轉化為龐大的資本

支出。

我們正處於 AI 從數位世界跨入實體世界的

轉折點。實體 AI（Physical AI）的崛起，讓企業

得以大規模擷取具備高度機密性的「實體感測數

據」，這些數據被視為企業的核心競爭力與「數位

DNA」。為了守護這道「感知數據護城河」並防止

智力外流，企業必須建構主權 AI 作為技術底座，

在確保數據完全掌控的前提下，進一步驅動代理型

AI（Agentic AI）實現自主決策與自動化工作流，

最終將沉睡的數據轉化為永不離職的「企業大腦」。
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建管組副組長吳靖然

每一個不曾起舞的日子，都是對生命的

辜負。展望未來，「敬業、專業、樂業」

每個職位的每一天。

企劃組副組長杜正宇

永遠相信，一定會有更好的方法！
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